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SUNUS

Gegmisten glinimuze yasanan degisimler karsisinda dimdik ayakta durabilmek icin
planh hareket etmenin dnemi ¢ok blylktir.

Okulumuzda daha iyi bir egitim ivmesi yakalayabilme dislinceyle sirekli yenilenmeyi
ve kalite kiltirini ilke edinerek, ¢alismalarimizi bu yonde yapmaktayiz. Kalite kultiri
olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak lizere insan kaynaklari ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plani hazirlanmistir.

Sehit Ali Yasin Erosmanoglu Anaokulu yonetim ve 6gretmen kadrosuyla amacimiz;
cevresindekilere i1sik tutan, hazirciliktan uzak, kendi istegiyle egitime katilan ve okuma istegi
gelisen nesiller yetistirmektir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve slirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yénetim kadromuza, stratejik planlama ekiplerimize, okul
calisanlarina tesekkir ediyorum. Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin
daha da artacagina inaniyor, calisma arkadaslarima basarilar diliyorum.

Tekin BASTAN
Okul Mudurd
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GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Tekin BASTAN Okul Miidiiri ~ Macide GULCAN KESKIN Miidiir Yardimeisi
Gamze KARAMEHMET Ogretmen Arzu TUFEKCI Rehber Ogretmen
Hanife KIYAK Ogretmen Fatma OZBILGI Ogretmen
Baris PASLI OAB Baskan1  [Betiil KAHYA BOZLAK Ogretmen
Mehmet Giirhan BEKTAS OAB Uyesi

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve

stratejileri belirlenmistir.




Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Glgcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




Okulumuz 2010 yilinda “Mavi Sehir Anaokulu “adiyla, 60 6grenci ile egitim-6gretime
baslamistir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Cukurcayir Belde Belediye Binasina tasinarak
12.10.2015 tarihinde egitime baslamistir Hakkari ili Cukurca Ilgesi Yesiltas Mevkiinde
teroristlerle ¢ikan catismada sehit olan Piyade Er Ali Yasin Erosmanoglu’'nun adinin yasatilmasi
amaciyla 26.08.2016 tarihinde okulumuzun ad1 “Sehit Ali Yasin Erosmanoglu Anaokulu” olarak

degistirilmistir. Okulumuz halen ayni binada ve ayni adla egitim 6gretime devam etmektedir.

Sehit Ali Yasin Erosmanoglu Anaokulu Miudirliginin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisim, Egitim Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite” temalarin1 icermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacgta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis
olmasina ragmen performans gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan déneminin son
performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillann igin
hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans
programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agike¢a gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler o6nceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB
politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan doénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin
beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirliglimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis
olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, énceki plan déonemi
hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



Yasal Yukiamluliak

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Mudurlugimiz Dayanak
bashgr altinda siralanan
Kanun, Kanun Hukminde

Kararname, Tizik, Genelge|
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hikamleri yerine getirmekle
mikelleftir.

Mudirlagimiz egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden

ogrenciler, oOgretmenler,
personel, yOneticiler
velileri dogrudan

etkilenmektedir.

Midurligiimiz resmi
kurum ve kuruluglar, sivil
toplum kuruluglari ve 6zel

sektorle mevzuat
hikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
gahsmalarini ylratme

yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi
1739SayiiMilliEgitimT
emelKanunu

652Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki

Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim

Temel Kanunu (Kabul

No:5.1.1961,RG:

12.01.1961/10705-Son
Ek ve
Degisiklikler:KanunNo
:12.11.2003/5002,RG:

21.11.2003
657SayiliDevletMem
urlariKanunu

5442Sayili I
Kanunu

idaresi

3308SayiliMeslekiEgit

imKanunu

439Sayil Ek Ders Kanunu

4306SayiliZorunluilkég

retimveEgitimKanunu
5018 sayih  Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat

Bilteni

Tasima Yoluyla Egitime

Erisim Yonetmeligi

MEB  Milli  Egitim
Miudurlukleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi

Rehberlik
Psikolojik
Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358
Sayi

ilce MEM’inTeskilatla
nmasi43NoluGenelge
26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

ve
Danigma

o Mudirliglimuzin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukca
blyuktir. Farkli hizmet

alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkhliklardan  dolayi
yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gliclik yagamaktadirlar.
Midurligimiz
hicbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri
davranmamaktadir. Tim

hizmetler mevzuat
gercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz,  egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yuratilmektedir.

o Mudirlagimiz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,

altyapi c¢alismalari
gibi ek hizmetlere

ihtiya¢g duymaktadir.
Bunun yaninda
6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi ,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi

amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir. Bu is
birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
dizenlenmesi
gerekmektedir.
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¢ 2019 -2023ilge Milli
Egitim Mudurliga
Stratejik Plani

e 2019-2023 il Milli
Egitim Mudarlugu
Stratejik Plani
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Ust Politika Belgesi

ilgili Bolim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde, -,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayll! !(amu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Tumi Plan hazirl
Yénetmelik(26Subat2018) an hazirianmasi
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tami 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) umu Plan hazirlanmasi
2018/16sayill Genelge,2019-2023Stratejik Timi 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirhk Calismalari(18 Eylil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tami 2019-2023 Stratejik Plani
Programi(18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi
. R MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tuma Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Tami Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yénetmelik mali yil igin ifade edilmesi
. , . o Her bir mali yil igin belirlenen
Kamu Idarelerince HaZ|r.I.anacak !:aallyet Tima hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
il Milli Egitim Maduarltgi 2019-2023 Stratejik Plani Tamii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilce Milli Egitim Mudurltgi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESIi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-0gretim is ve islemleri

2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratdlmesi
6. Sosyal, Kultirel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yurutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, GUvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagraim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak
oncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamlig v
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Mudiira v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Ortahisar ilge Saglik MudirlGgu Vv
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi Vv
Diger okul Mudiirliikleri v
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigi v
il ve iige Milli Egitim Mudiirliigii Personeli v

14




Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlaniimistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi e Payelas Pa?/jas DZ':igi De::(lesi Onceligi
Ortahisar Kaymakamhgi ' 4 3 3
Ortahisar Belediyesi ' 4 3 3
ilce MEM Ust Yonetici v 4 4 4
Okul Muddri \' 5 5 5
Okulda Gorevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 3 3 3
Ogrenciler ) 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Ortahisar ilce Saghk Midurligi v 3 3 2
Ortahisar ilce Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul Mudarlukleri \ 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirligi ' 3
ilce Egitim MudirlGgi Personeli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3gézet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; MdarlGgimiztin sundugu triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili

oldugu, paydaslarin Griin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

8| 5| = £ 5 L

S| (x| 3|4, =l 2| Bl gL E| B B
= S| = 3 ) Bl t 5| = e
= | S |52 2| E|5|5| 8 2| 4| | E| 2| &=| &
EIZ|Elg =[352 58 £ w 2| 3| 2| | B
= [ = zS =& :g’ ~ g g = o N = 2 £
|27 EI° 2 &) 5| 21| €| 2| 2
2 c gl 2| E| & =] 8| s
= | &| E| 8 2
1 N[ VY]V
2 NV

A -Egitim OgretimFaaliyetleri 3 HMEIRIE
4 N[ VIV Y
5 N[N VIV V]V v
6 N[V A
7 VIV VIV
8 VIV [VI[V
1 VIV [V v

B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 VIV ]V

Faaliyetleri 3 v [V
4 v IV
5 v |V

C-insan 1 v [ V[V V[V v

Kaynaklar Geligimi 2 v [VIVI VIV v
3 [V I[V[V[ VIV v
1 VIV VIV VIR
2 VI VIVI]Y
3 VIV [V v

D-Fiziki ve MaliDestek 4 VIV V]V v
5 VIVIVIV VIV ]V v
6 VIV [V v
7 VIV ]V v
8 VIVIVIV] [V V]V

E-Denetim ve 1 v [VIVI VIV

Rehberlik 2 [V [V[V[ V]V v
s

A 2

F-Halkla lligkiler 3 \/ \/ \/

4 vV IVIVIY
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Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilge Milli Egitim MadirlGgu
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile ylz ylze goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri

gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum

kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize gorisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri
alinmistir. YUz ylGze mdilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin

goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip

icerisinden goérevlendirilecek lye veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gergeklestirilmistir.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

. Calisma = -
Paydas Adi Yontem Sorumlu Degerlendirme
Tarihi Sorumlusu

Ortahisar Kaymakamlig Milakat  [S. P. Ekip Bgk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Milakat, s p Eip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi

Toplanti

Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ogrenciler Yuzylze s p yoordinatéri 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

gorisme

Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatéri 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar ilge Saglik Midurltgu Milakat [S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar ilge Emniyet MidurlGgi Milakat  [S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi

ilce Egitim Midarlikleri Toplanti PP Ekip Bsk. 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ekip Koor. 12.09.2023

Ortahisar Meslek ylksek okulu Milakat  |[S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Milakat . P. Ekibi 19.09.2023 s. P. Ekibi

Maduarlagu

il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi

12.10.2023

17




Kiltiir, toplumsal gelisme siireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile
bunlar1 yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal
cevresine egemenliginin dlciisiini gésteren araglarin butiinudur.

Mudurliglimiuzde kurum kiltiirtine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay
iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Ayrica, kurum disi iletisim kurmak amaciyla
hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler ve
sosyal medya organlari etkin olarak kullanilmaktadir.

Okul Miudiiri, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak,
katilimci bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine
gore miidiirliik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalari neticesinde
bildirdigi goriis dogrultusunda karar vermektedir. Midurligiimiizde karar alma siirecinde
katilimcilik temel ilke olarak belirlenmistir.

Sekil 1: Teskilat Semasi

MUDUR

Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Kurulu

Mudar Yrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

—— : Ogretmen :
Bliro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kultip Ozel Egitim Okuléncesi Rehber
Ogretmeni Ogretmeni.

Ogretmeni Ogretmen
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

Bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve

okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢aligir.

Midiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
lyonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.

Midiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢ikarmak,
0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki

hayatlarina hazirlamak i¢in ¢aligirlar.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

e  Yazismalarin takibini yapmak,

e  Kayitlari incelemek ve raporlama yapmak,
e  Biironun ihtiyaclarini tespit etmek,

e  Gerekli hesaplamalar1 yapmak,

e Biiroya gelen ¢agrilari cevaplamak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢alismak veya
basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak

gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 2 %100
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Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (il itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 2 2
11-15 Y1l 8 8
16-20 3 3
20 ve lzeri 1 2

14 15

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 191
2 Ogretmen Sayisi 15
3 Derslik/Sube Sayisi 9
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,2
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,2
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1
2 Okul Oncesi 11 11 0
3 Rehberlik 1 1 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yilll 1op1am
Durumu
1 Hizmetli 0 1 Lise 11 1
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Tablo 16. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri
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Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

® FAZII kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gerceklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar

yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimi, ayrica personel ve 0grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmig ve kullanimina

sunulmustur. Kurumumuz MEBBIS iizerinden “MEIS, TEFBIS KitapSecim,e-Mezun,
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar ytiriitiilmektedir.

Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 17. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Ozlik, e-Okul,
Bakanligimizin Veri Toplama

Veli

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Bilgisayar 4 4 4 2
Televizyon 1 2 2 1
Projeksiyon 1 1 2 2
Yazicl 1 1 1 0
Giivenlik Kamera Sayisi 9 11 11 2
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 YETERLI

Malzeme Odasi X 12 0 YETERLI

Arsiv X 1 0 YETERLI

Rehberlik Servisi X 1 0 YETERLI

Cok Amach Salon X 1 0 YETERLI

Mutfak X 1 0 YETERLI

Yemekhane X 1 0 YETERLI
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Midirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin

edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 90.000 110.000 130.000 140.000 160.000

Ogrenci Katki Paylar 1.350,000,00 [1.500,000,00 (1.700,000,00 [1.900,000,00 [2.200,000,00

Okul Aile Birligi 550.000 650.000 720.000 840.000 950.000

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.990,000,00 [1.260,000,00 [2.550,000,00 (2.880,000,00 (3.310,000,00
Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Ogrenci yemegi icin kuru ve yas gida alim giderleri

Gida

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tiip gaz alim1

Mutfak icinde kullanilan tiip giderleri
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Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Beslenme Giderleri 51.291 312.262 95.582
Temizlik Giderleri 5.700 9.586 528
Personel (Hizmet Alimi)Giderleri 38.379 97.282 358,009
Kiiciik Onarim Giderleri 7.400 15.400 32.100
Bilgisayar ve Biiro Mak. Harcamalari 11.648 18.138 22.803
225.960 729.920 1.679,598
Vergi Giderleri 9.000 50.471 110.622
Sosyal Faaliyet Giderleri 7.000 38.744 65.600
Kirtasiye 7.242 2.778 22.022
Donatim Malzemesi Alim Giderleri 8.000 110.000 42.073
GENEL 145.660 645.661 749.339

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir. Bu analiz ile
elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan gli¢lii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler
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Tablo 23. GZFT Analizi

Ic Cevre
Gucli Yonler Zayif Yonler
1) C)grencilerimizin okula severek ve istekli 1) Ogrencilerin tv, tablet, pc ile fazla zaman gecirmeleri ve
gelmeleri, Hazir bulunusluk diizeylerinin yanlis anne baba tutumlarindan dolay1 ¢ocuklarda goériilen
yiiksek olmasi Qavrarzllslbozukluklarl - o o
2) Calisanlarin kendisini okulun bir parcast 2) gﬁla;gltlm konusunda velilerin yetersiz bilgi sahibi
gorip ozverili (,‘al.lsmalarl e 3) Personelin bir kisminin kurum kiltiiriinii duygusunun
3) Kurumumuzda hizmet alanlara egitim yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin
diizeyi yliksek deneyimli ve 6zverili olmasi
personelle hizmet veriliyor olmasi. 4) Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik,
4) Velilerin ¢ocuklarini okuldncesi egitime mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi
gondermeye istekli olmasi ve velilerin okul 5) Okulumuzda diizenlenen okul i¢i seminerlere katilimin
stireglerine aktif katilimlari yetersiz Olf_né}Sl
5)  Okulun merkezde ve ulasiminin kolay 6) Bahge zeminin beton olmasi ve oyun alanlarinin
olmasi yetersizligi
i s 7) Okulumuzun trafigin yogun oldugu bir bélgede ve yol
6) Smiflarimizin okuléncesi egitim i¢in K da ol
. ] enarinda olmasi
gerelfll dOl‘.lal‘lll’I.la Sahlp_OImaﬁl o 8) Siniflarda teknolojik donanim eksikligi
7)  Okuldncesine ait okul aidat biitgesinin 9) Okulun calisma alanlari olarak fiziki mekan (miizik
olmasi atolyesi v.b) yetersizliklerinin olmasi
8) Kurum kiiltiirtintin olusmus olmasi ve 10) Okuldncesi aidatlarinin artan giderler karsisinda yetersiz
karar alma siirecinde okulun tiim kalmasi
paydaslarlnln aktlf katlhmlnln Saglanml$ 11] Yelilerin aidatlar1 zamaninda yatlrmamasl
olmasi 12) Idarenin is yiikiiniin fazla olmasi
- . 13) Calisan veli sayisinin fazla olmasi nedeniyle velinin aile
9) .O.kul_un _dl§a d__on}_lk olmasi ve okul- aile katilim ¢alismalarina aktif katilamamasi
iligkilerinin gli¢li olmasi 14) Velilerin beklentilerinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi,
6grenci ebeveynlerinin ¢ogunun ¢alismasi sonucu
¢ocuklarin bakic1 veya yakin akraba ile bakiminin
yapilmasi, ¢ocuklarin ¢ogunlugunun tek ¢ocuk olmasi ve
bu nedenle evde hakimiyet kurmasi. Ayrica velilerin
¢ocuklara zaman ayiramamalari ve deneyimsizlikleri.
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
1)  Bakanligin okuléncesi egitime 6nem vermesi 1) Okuléncesi egitimin zorunlu olmamasi
2)  Yonetmelik geregi 6grencilerden aidat alinmasi| 2) Aile biitgesinden egitime ayrilan payin az olmasi
3) Farkli sosyo-ekonomik seviye ve kiiltiirde 3) Kayit bolgemizdeki aileler arasinda sosyo-ekonomik ve
Ogrenci bulunmasi ve bu sayede kiiltiir sosyokiiltiirel farkliliklarin bulunmasi
alisverisi olmasi 4) Sosyal medyanin ve iletisim aglarinin bilingsiz ve yipratici
4) MEB Mebbis DYS e-okul Tefbis e-devlet kullanimi
sisteminin okulumuzun /kurumumuzun is ve 5) MEB mevzuatinin stirekli degismesi
islemlerini kolaylastiriyor olmasi
5)  Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim
kademesine alinma ¢alismalari
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Tablo 24: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTiYACLAR/GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik  planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdér kuruluslar,
Universiteler ve yerel

kuruluglar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum  ve  kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan

kaynaklanan sorunlar

Ozel sektdér, niversite ve vyerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus

politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureciile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buylkluga,

idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla  uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara duzenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal

kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilcelerde O0gretmenlere yonelik
sosyal/kulturel faaliyetlere, motivasyon
¢alismalarina daha fazla dGnem verilmemesi

Kurum Kaltira Analizi

Stratejik Yonetimde Sireci
ilce is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilceeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz biinyesinde yiritilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin taginmasi
icin ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asal dizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongériillemeyen
nedenlerden dolay1 biitcede
kesinti ihtimalinin
yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirligiimiiziin Misyon
Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

Ogrencilerimize; dogaya, insanlara, etik ve toplumsal degerlere 6nem veren; sorumluluk sahibi,

tiretken, kendine giivenen saglikli ve mutlu bireyler olmalari icin egitim ortamlar: saglamak.

Vizyon

Kaliteli egitimin 6nciisti ve en iyi adresi olmak

Temel Degerler

e  Milli ve Manevi Degerler

e  Yasalara Saygi

e Akilalk

e (Cagdashik

e s birligi ve Bilgi Paylasimi

e  Demokratik Sorun C6zme Yéntemleri
e  Firsat Esitligi

e  Kaliteli Hizmet

e  Arastirma ve Gelistirme

e  Evrensel Degerler

e Kisisel ve Mesleki Gelisim
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AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo 25. Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

AMAGC 2

Hedef 2.1

AMAC 3

Hedef 3.1

Okulumuzda, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Okulumuzdaki fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimni
kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢cok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Okulumuzda, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okulumuzdaki fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe
Etkisi* =
A8
2023 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 =
(Mevcut) izleme |5
=)
Sikhgr |2
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan sayisi 30 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100| 6ay | 6ay
(kiimiilatif olarak ilerler)
PG 1.1.2 Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alam 0 o o o o 0
say1s1 (Kiimiilatif olarak 50 %75 %080 | %85 | %90 | %95 | %100| 6ay |6ay
ilerler)
PG 1.1.3 Iyilestirme yapilan
kiitiiphane sayis1 (kiimiilatif 20 %90 %92 | %94 | %96 | %98 | %100| 6ay |6ay
olarak ilerler)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Belediyeler
is birligi Yapilacak Birimler
Biitce yetersizligi
Riskler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, acik hava
Stratejiler oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacak.
S4. Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin ve velilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 50.000 TL
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Bahce zeminin beton olmasi ve oyun alanlarinin yetersizligi
L Ogrenci ve velilerin kitaba olan ilgisinin yetersizligi
Kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birligi
Ihtiyaglan Okul-Aile is birligi
Amacg 1 Okulumuzda, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.2  [Egitim ve 6gretimin saglikh ve guvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢

Etkisi*

Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027

2028

izleme

Sikhig1

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza
sayisl

15 1 0 0 0 0

PG 1.2.2 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
dgretmen sayisl

10 10 11 12 13 14

15

PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgretmen sayisi

15 10 11 12 13 14

15

PG 1.2.4 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen
sayisl

10 10 15 15 15 15

15

PG 1.2.5 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

10 12 30 40 50 60

80

PG 1.2.6 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen sayisi

10 1 5 7 9 12

15

PG 1.2.7 Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek
egitim personeli sayisi

10 2 2 3 3 4

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen
sayisl

10 15 15 15 15 15

15

6 ay

PG 1.2.9 Afet ve acil durum
tatbikat sayis1

10 1 1 2 2 2

6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, vb. gibi.

is birligi Yapilacak Birimler

Milli egitim muidirligi

Sivil Toplum Kuruluslari
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Riskler

Egitim verecek personel yetersizligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 68renci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

Tespitler

1)Ogrencilerin tv, tablet, pc ile fazla zaman gecirmeleri ve yanlis anne baba
tutumlarindan dolay1 ¢ocuklarda goriilen davranis bozukluklari
3)Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay

uyum saglayamamasi

ihtiyaglar

Kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi

33




Amacg 2

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme
.. Baslangi¢ .
Etkisi* ... | 2024 2025| 2026| 2027| 2028| SKIE! |5 5
Degeri 8 =
-]
g &
PG 2.1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula baslayacak
34 6 ay 6 ay
olan ¢ocuklardan okula kayit %75 %80 | %85 | %90 | %95 |%100
olanlarin oram (%)
PG 2.1.2 Tiim dersliklerin 34 %95 %96 | %97 | %98 | %99 %100 6a 6a
doluluk orani (%) Y Y
PG .2.1.3 Ebe‘./_eynn}e aile egitimi 13 35 45 55 65 75 35 6 ay 6 ay
verilen okul dncesi cocuk sayisi1
Koordinator Birim Okul idaresi,
Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Velilerin okul éncesi egitimin 6nemi konusunda bilingsiz olmasi

Okulumuzda diizenlenen okul ici seminerlere katilimin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tlizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

1)Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi
2)Aile biitgesinden egitime ayrilan payin az olmasi
3)Kayit bolgemizdeki aileler arasinda sosyo-ekonomik ve sosyokiiltiirel

farkhliklarin bulunmasi

ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Amacg 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1

Okul 6ncesi egitimin niteligi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe izleme
.. Baslangi¢ .
Etkisi* ... | 2024| 2025| 2026| 2027 2028| KB |5 g
Degeri** e =
g =
g «n
PG 3.1.1Egitim 6gretim yili
siiresince a¢ik hava etkinligi 20 %10 %12 | %14 | %16 | %18 | %20 6 ay 6 ay
yapilan egitim giinii orani (%)
PG 3.1.2. Egitsel degerlendirme
ve tanillama hakkinda 20 9 9 10 10 11 11 6 ay
bilgilendirme yapilan veli sayis1 6 ay
PG 3.1.3.Egitsel degerlendirme
ve tanilama hakkinda 20 11 2 | 12 | 12| 12| 12
bilgilendirme yapilan 6gretmen 6 ay 6 ay
orani (%)
PG 3.1.4.0kul bahgesine cizilen
geleneksel oyun sayisi 20 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu kurumlari

Riskler

Iklim sartlar1

Velinin egitsel degerlendirme ve tanilama hakkindaki olumsuz tutumu
Okul Biitgesinin yetersiz olmasi

Okul bahgesinin tamaminin okula ait olmamasi

Stratejiler

S1.0kul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinliklerine yer
verilecektir.

S2. Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S3. Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilecektir.

S4. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

Ozel egitim konusunda velilerin yetersiz bilgi sahibi olmasi

Bahce zeminin beton olmasi ve oyun alanlarinin yetersizligi

ihtiyaglar

Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan

faaliyetlerin tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin oplam
1.Yil 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yih aliyet
Al 0 0 0 0 0 0
335.000
H1.1 50.000 60.000 70.000 75.000 80.000
175.000
H1.2 10.000 30.000 40.000 45.000 50.000
0
A2 0 0 0 0 0
80.000
H2.1 5.000 10.000 15.000 20.000 30.000
0
A3 0 0 0 0 0
470.000
H3.1 70.000 80.000 90.000 110.00 120.00
350.000
Genel Yonetim
Giderleri 70.000 80.000 80.000 90.000 90.000
1.410.000,00
TOPLAM 205.000 260.000 295.000 340.000 370.000
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izleme ve Degerlendirme

Mudirligimiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Mil i Egitim Miidirligi’'ne génderilecektir. Ayrica ilgemizin Milki idari Amirine sunulacaktr. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve

yllsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci
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EKLER:
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